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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:

"
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli, v
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli 0
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell, ’
0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,

Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'gim;
0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Mehmet Akif ERSOY

Youi Tead!, Stzin

Eumint Ol
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GENCLIGE HITABE

Ey Tirkgengi Birn vfen,Tusialin Tir
cumburiyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Weveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu
temel,snin,enkymelihazinenl,lsthbald dai, s, bu
hazineden, mahrum etmek steyecek, dahilive haic
bedhahlarm ofacaktr. Bir g, itiklal ve cumhuriyeti midafea
mechuriyetine iersen, vazifye atimak ign, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geratinl dlinmeyeceksin!
B imkan ve gerait, ok namisaitbir mahiyett tezahir
edebilr, el vecumhuretin kstedeoe ismanla,

bt dinyada emsali grilmemis bir alibiyetin mimessil
Olabiler, Cebren ve hle e aziz vatanin, biin kaller zapt
edlimis, bitin tersanelerine girmis, biin ordulan dagtimis
Ve memlekefin her kosesi bifil isgalediimi olablir. Bt bu
geraiten daha elim e daha vahim omak Gzere, memleketin
ahlinde,iticara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve htta
hiyanet cinde bulunabiirer. Hatt bu tidar sahipler sahsi
menfaatlrin, mstevlerin syasi emelleryle tevhit edebilrer,
Wi, akr u 2arur ignde hrap e biap dismils olablirer,

Ey Tirkistkhlinnevla! e, buahvl v eratinde
i, vaafen; Tirk stikal ve cumuriyetin kutarmakt!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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SUNUS

Okulumuz misyon ve vizyonuna uygun olarak hazirlanan stratejik plani ile daha iyi egitim - ogretim seviyesine
ulasmak ve siirekli yenilenmeyi, kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmistir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve ogretim basta olmak tiizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, sektorle isbirligi ve toplumla iliskiler, kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plam
hazirlanmistir.

Tirebolu Sehit Ismail Kefal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hedefimiz Tiirk milli egitimin amaglar1 ve
Mesleki ve Teknik Egitimde 2023 vizyonu dogrultusunda, yalnizca yiiksek 6grenime ve sektorlere kalifiye eleman yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda ekip calismasina onem veren, sektorel teknolojiyi takip eden ve uygulayan, girisimci,
toplum sorunlariyla ilgili, ¢6ziim odakli, hayata hazir, yenilik¢i gengler yetistirmektir.

Tirebolu Sehit Ismail Kefal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama caligmasina, okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi, idari personelin, 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin katilimiyla ilk seklini almus,
sonuclarin degerlendirilmesi yapilmistir. SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina ge¢ilmistir. Okulun amaclari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonucta hedef gostergeleri ortaya konulmustur. SWOT
analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icinde her yi1l sonunda goézden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Tirebolu Sehit Ismail Kefal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planin (2019-2023)’'da belirtilen amag ve

hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Haluk KESKIN

Okul Mudura
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Haluk KESKIN Miidiir Murat COS Miidiir Yrd.
Yagmur GUZEL Miidiir Yrd. Osman YILMAZ Ogretmen
Erdem BALCI Ogretmen Onder CINAR Ogretmen
Beytullah TOPAL Okul Aile Birligi Bsk. | M.Emin HIDIROGLU Ogretmen
Salih UCAR Uye Fatma KAHRAMAN Veli

Ayse BASAR Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglti Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz insaatina 14.07.1992 tarihinde baslanmis olup 2.221 m? kapali 9.422,56 m?2 agik olmak {izere toplam 11.643,56 m?2 alan
tizerine insa edilmistir. 1995 - 1996 Egitim ve ogretim yilinda Endiistri Meslek Lisesi olarak acilan okulda Elektrik, Metal Isleri ve Mobilya
ve Dekorasyon bolumleri bulunmaktaydi. 1996 - 1997 Egitim ve 6gretim yilinda Cok Programli Liseye dontistiirtilen okulda, Muhasebe
bolumi de acilarak dort bolim halinde egitim ve 6gretime devam edilmekteyken 2004 - 2005 egitim ve dgretim yilinda Bilgisayar Boliimii
de agilarak okulumuz 5. béliimiine kavusmustur. 2006 - 2007 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren tekrar Endiistri Meslek Lisesine
dontisturtlen okulumuz, egitim 6gretim yilin II. yarisindan itibaren Anadolu Teknik Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesine dontistiiriilmiis
daha sonra Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi olarak egitim ve 6gretime devam etmektedir. 2006 - 2007 egitim 6gretim yilin da okulumuz
biinyesinde Anadolu Teknik Lisesi agilarak bilisim teknolojileri alaniyla 63retime baglamis ve 2011 - 2012 Egitim Ogretim yilinda Harita-
Tapu-Kadastro Alani eklenmistir. Okulumuz atolyeler derslikler, cok amagcli salon ve lojmanlardan olusan bloklar halindedir. Okulumuz
2014-2015 Egitim Ogretim yilindan itibaren Tirebolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2017-2018 egitim 6gretim yilindan itibaren de
Tirebolu Sehit Ismail Kefal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak asagidaki alanlarda egitim-6gretime devam etmektedir.

Anadolu Teknik Programi Anadolu Meslek Programi
1- Harita-Tapu-Kadastro Alani 1- Bilisim Teknolojileri Alani
2- Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alani
3- Muhasebe/Finansman Alani
4- Mobilya ve ic Mekan Teknolojisi Alani

5- Metal Teknolojisi Alani




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: GIRESUN Ilcesi: TIREBOLU
Demirci Mahallesi
Adres: . Cografi Konum (link) http://tirebolueml.meb.k12.tr
1.Cadde No:5 Tirebolu/GIRESUN
Telefon Numaras:: |454 429 2118 Faks Numarasi: 454 429 2612
e- Posta Adresi: 965573@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.tirebolueml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 965573 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 47
Kiz 32 Kadin 12
Ogrenci Sayist: Erkek 262 Ogretmen Sayis1 | Erkek 24
Toplam 294 Toplam
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 17,29 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 14,7
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7,54 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi -
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 423,34 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8



http://tirebolueml.meb.k12.tr/
mailto:965573@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri 1 1
Midiir Yardimcisi 1 1 2
Brans Ogretmeni 11 11 22
Meslek Dersi 6gretmeni 12 2 14
Memur 1 - 1
Yardimci Personel 1 2 3
Guvenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 27 17 44

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.




Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon Var
Derslik Sayis1 18 Cok Amagli Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 888,74 Kittiphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayisi 20 Bilgisayar Laboratuvari Var
Idari Odalarm Alani (m2) 93,10 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 45,27 Beceri Atolyesi Var
Okul Oturum Alani (m2) 1959 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 7607
Okul Kapal1 Alan (m2) 4036
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1878,32
Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayis1 29
Diger (....cceevee.)
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam




9/A 29 29 11-B ] 12 12
9/B 4 25 29 11-C - 13 13
10/A - 12 12 11-D 2 12 14
10/B - 11 11 11-E 2 9 11
10/C - 12 12 12 ATP-A 4 10
10/D 2 10 12 12/A - 18 18
10/E - 10 10 12/B - 13 13
10/F 5 7 12 12/C - 13 10
11 ATP-A 5 11 16 12/D 8 8 16
11-A - 21 21 12/E 10 10

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu



Akalli Tahta Sayisi 28 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 61 Yazic1 Sayisi 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 4
Projeksiyon Sayisi 7 Internet Baglant: Hiz1 100 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki

yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 79.320,26 76.906,44
2018 132.329,26 131.237,45




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen onerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :



Ogrenci Anketi Sonuglar::

“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
A
Sira — g é — g — § — g 5 — &
No VADPELER 832|382 3% [333 |32
= = N = s
g ® 5 = = g
=i
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 17,3 54,1 8,2 11,2 9,2
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 11,2 35,7 15,3 14,3 23,5
3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 9,2 26,5 19,4 19,4 25,5
4 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 21,4 53,1 11,2 9,2 51
5 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 8,2 20,4 17,3 22,4 31,6
6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadar. 14,3 39,8 11,2 25,5 9,2
7 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 18,4 39,8 12,2 18,4 11,2
8 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 14,3 37,8 6,1 13,3 28,6
9 Okulun igi ve dis1 temizdir. 13,3 34,7 16,3 17,3 18,4
10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 12,2 35,7 18,4 7,1 26,5
11 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4.1 245 30,6 13,3 27,6
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,1 22,4 12,2 20,4 40,8
13 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1| Bolumlerin 6nlnin acik olmasi Ders saatlerinin ¢ok uzundur.
2 | Okulun basarili olmasi Okulda ¢ok sikiyorlar
3 Olumlu yo6nleri bagarili 6gretmenlerimiz var ve basarilt Okulumuzda Donanim Eksikligi Var. GPS ve Sayisal Nivo Alinmasini istiyoruz. Okulumuzda Rehberlik
bireyler olmamiz igin ellerinden geleni yapiyorlar. Ogretmenine ihtiyag var.
4 Okulum giizel bence ¢ok olumsuz bir yan1 yok bence Sosyal faaliyetler az GPS YOK alan yetersizligi ve eksikligi giderilmeli Mevcut futbol sahasi yenilenmeli basketbol
tek eksik fen laboratuvar1 yok sahas1 ve potasi yenilenmeli Kiiltiirel faaliyetler artirilmali.
5 Sosyal faaliyetler yok.
Okulumuzda donanim eksikligi bulunmaktadir.
6 Bunun disinda 6grencilere yonelik olarak 6zellikle sportif faaliyet kapsaminda alan yetersizligi ve eksikligi
giderilmelidir. Mevcut futbol sahasi yenilenerek dgrencilerin kullanimina agilmalidir.
Ogrencilere yonelik olarak kiiltiirel faaliyetler arttirilmalidar.
7 Rehberlik servisimiz ve rehberlik 6gretmenimiz yok
8 Okulumuzun aslinda yeteri kadar sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmekte olup bu faaliyetlerde 6grenci zorunlu
tutulmadigi i¢in faaliyetlere katilan kisi sayis1 azdir(3-5 kisi). Az 6grenci sebebiyle faaliyet diizenlenememektedir.




Ogretmen Anketi Sonuglart:

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
o= o= = = 9
Sira = 2 = B = R =
MADDELER =L | TE o |[E 2 | BB
No S22 | 2 > 2 < B > =
~ 2 7_\_ ~ 9! ~ S ~ 2 o ~3
E 5 = = s = =
g 3 2 g g
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 16,7 46,7 3,3 16,7 16,7
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 33,3 53,3 0 6,7 6,7
3 Her tarlG 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 30 33,3 3,3 20 13,3
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 13,3 43,3 6,7 26,7 10
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 13,3 26,7 13,3 36,7 10
6 Okaul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6,7 33,3 0 40 20
7 Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 10 13,3 10 36,7 30
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10 36,7 6,7 16,7 30
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 13,3 43,3 10 26,7 6,7
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diislincelerin iretilmesini tesvik etmektedir. 13,3 53,3 6,7 13,3 13,3
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 10 53,3 6,7 16,7 13,3
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 6,7 40 6,7 16,7 30
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 16,7 60 6,7 16,7 0
14 Okulumuzun Olumlu (basarill) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
Uygulamalar genellikle olumludur Ogretmenler ve 6grenciler igin sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ¢ok yetersiz
Okulumuzda kurum kiiltiiri mevcuttur. Bunun yaninda Ogretmenler arasi diyalog iletisim paylagim eksikligi.
donanim olarak yazici gibi bir iki eksik mevcuttur.
3 Basaril1 bir okul Okulumuzda donanim eksikligi bulunmaktadir. Bunun diginda 6grencilere yonelik olarak dzellikle sportif

faaliyet kapsaminda, alan yetersizligi ve eksikligi giderilmelidir. Mevcut futbol sahas1 yenilenerek
ogrencilerin kullanimina agilmalidir. Ayrica okulumuzda rehberlik 6gretmeni ihtiyaci acilen
giderilmelidir. Ogrencilere yonelik olarak Kkiiltiirel faaliyetler artirilmaldir.

4 Bagsaril1 yani arkadaglar aras1 diyalog iyidir Ogretmen ve dgrencilere yonelik sosyal aktiviteler artirilmali. Disiplin konularina biraz daha dikkat
edilmelidir.
Kiiltiir dersleri i¢in altyapisi olan kendini gelistirebilecek kapasitede 6grenci profili mevcut degildir.

5 Basarili yonii 6grencilerin sorunlariyla ilgilenilmektedir. | Olumsuz yonii gelen 6grenci profili diisiiktiir.




Veli Anketi Sonuglari:

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

KATILMA DERECESI
=
=x | £ | s | §
Sira No MADDELER Se | S 2 |35 | 2
2 | g S |sg | §
82X | B 2 = g
3° | 2 3 ER A
S S < = S
E ~—~
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 20 50 2,5 17,5 10
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 7,5 62,5 10 15 5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 7,5 32,5 10 20 30
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 5 52,5 17,5 12,5 12,5
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 15 42,5 15 12,5 15
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 15 55 7,5 12,5 15
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 7,5 55 225 7,5 7,5
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 15 45 12,5 10 17,5
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 25 57,5 7,5 2,5 75
10 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 15 32,5 17,5 12,5 22,5
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 7,5 40 17,5 225 12,5
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 7,5 40 25 10 17,5
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 0 35 20 25 20
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okuldaki 6gretmenlerin ciddiyeti ve 6grencilere kars1 disiplinli | Her tiirlii 6grencilerin olmasi ve kotii aliskanliklarin bulunmasi.
olusu olumludur.
2 | Genel olarak iyi bir okuldur Rehberlik servisi olmamasi.




GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl olan giicluliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/ mudurliigu kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler

GUCLU YONLER
1- Lojman imkaninin olmasi
2- Okul personelinin uyumu
3- 10.smuftan itibaren dgrencilerin SGK kapsamina almmasi.
4- Isletmelerde meslek egitimine giden 6grencilere devlet katkis1 sdenmesi
5- Okul kiittiphanesinin stirekli acik bulunmast
6- Mesleki egitim firsatlarinin yeterli olmasi ve kullanilmasi
7- Bina ve donanimlarinin su an icin yeterli ve gelisime agik olmasi
8- Okulda giivenlik kameralarinin ve giivenlik personelinin bulunmasi
9- Fiziki sartlarin artirilabilir olmasi
10- Okuldaki internetin kullanima agik olmasi

11- Web sayfamizin gtincel olmasi

ZAYIF YONLER



1-  Okul pansiyonunun olmamasi

2- Spor salonunun bulunmamas

3- Ogrencilerimizin cogunlugun sosyo-ekonomik durumu diisiik gevreden olmast
4- Okuldaki calismalara destek veren veli say1isinin yetersiz olmasi
5- Okulda yapilan ¢alismalarin cevreye yeteri kadar tanitilmamasi
6- 120 civar1 6grencinin tasima yolu ile egitime ulasmasi.

7- Acilan kurslara yeterli ilginin olmamasi.

8- Okul Rehberlik Servisinin bulunmamasi

9- Devamsizlik yapan 6grenci sayisinin ¢coklugu

10- Okul Kantininin fiziki alan yetersizligi

11- Kiilttirel faaliyetler icin fiziksel ortamin yetersiz olusu

Dissal Faktorler

FIRSATLAR

1- Ogrencilerin beceri egitimlerini asgari ticretin 1/3 ii kadar iicret alarak cevredeki isyerlerinde yapmasi ve 6zel isletmelere devlet katkis
2- Ogretmen sayismin yeterli olmast.

3- Sehir ici dolmus servisinin olmasi

6- Yeni teknolojinin getirecekleri firsatlara acik olmasi

4- Ogrencilerin sanayi kuruluslarinda kolaylikla is bulabilmeleri

5- Alanlar/Boliimler aras1 koordinasyonun yiiksek olmasi.

TEHDITLER

1- Son yillarda Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine olan ilginin azalmasx.

2- Bilisim teknolojileri ve Harita-Tapu-Kadastro Alani 6grencilerinin beceri egitimi icin gidecek ¢ok fazla isletme olmamas.
3- Velilerimizin sosyal ve kiiltiir seviyesinin diisiik olmasi.

4- Velilerin okul ile iletisimlerinin diisiik olmasi

5- Ogrencilerin gelecek planlarinin olmamast

6- Okulumuzda yapilan kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin paydaslar tarafindan yeterli gortilmeyisi.

7- Ogrenci ailelerinin gelir diizeyinin diisiik olmasi

8- Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi

9- Ogrenciler mezun olduktan sonra is bulmak icin biiyiiksehirlere gitmek zorunda kalmalar1.



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanct Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Kayit bolgesindeki gocuklarin kayit durumu
2 Ogrencilerin devamsizliklar
3 Egitim ve Ogretimi Tamamlama, Erken Ayrilma ve Terk
4 Tasimal1 Egitim/Servis
5 Ozel Egitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve egitime erigimi
6 | Okulun 6zel egitim gerektiren bireyin kullanimina uygunlugu
g | Kayit bolgemizde okulumuzu tercih eden 6grenci oranimin diistikligi
g | Atolye ve dersliklerin donamm
10 | Kapali spor salonunun olmayist
11 | Kulttirel faaliyetler i¢in yeterli donanimda salon olmamasi........
12 | Rehber Ogretmenin bulunmamasi

| 2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE




1 Ogrencilerin kazanimlarinin takibi

» | Universiteye hazirlik

3 Bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine katilim ve katk1

4 Ogrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kiiltiirii

5 Egitim ve 6gretim programi, yontem ve teknigi

6 | Egitim 6gretim materyalleri

7 Ziimre ve kurullarin calismasi ve katkilarinin takibi

g |Smuflarda teknolojik donanim ve egitimde kullanimi

9 Ogrencilerin doga, cevre, enerji vb konulara bakist

10 Zararh aliskanlik, siddet egilimi vb olumsuz davranis takibi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Is siireclerinin cikarilmasi ve iyilestirilmesi




o | Okul Giivenligi ile is saglhig:

3 Yoneticiler ile ¢calisan iletisimi, yonetime katilim

4 Calismalarin izlenmesi ve kamuoyuna donemsel agiklanmas:

5 Okul internet sitesinin diizenlenmesi

¢ | Okul bahgesinin &grenci taleplerine gore diizenlenmesi

7 Arsiv, Taginir malzeme ve tasinir kayitlar

g | Okulve okul aile birligi gelir giderinin yonetimi ve agiklanmasi

g | Beyaz bayrak ve benzeri projelerin isleyis durumu

10 | Okul temizligi ve hijyen

11 Okul kantininin denetimi

BOLUM III: GELECEGE YONELIM

Okul Miudurltagimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ¢gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.



MISYONUMUZ

Biz is ve hizmet alanlarimin ihtiyaci olan tam donanmimh teknik insan giictinii

yetistirmek i¢in variz.

VIiZYONUMUZ

Ogrencilerimizi yiiksek 6grenime ve is piyasasina hazirlamak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

o Kalitemiz hakkindaki olgiiyli, gonderdigimiz calisanlariyla is yerleri daha iyi bileceklerdir. Ilgili sektorlerin ogrencilerimiz
hakkindaki hiiktimleri gegerlidir.

e Biz 6rnek hizmetimizle ¢evremize model olarak hizmet veren bir okuluz.

e “Ben” yerine “Biz” bilincine sahip olarak “bilgi paylastik¢a ¢ogalir” ilkemizdir.



e Okulumuzun her bireyi 6nemlidir ve degerlidir.
e Biz sadece “kendimiz” ile yarisiriz.
e Her personel gordiigii hatay1 ¢cozmede yetkilidir.

e Okulumuzda her calisma baslangictan itibaren dogru yapilmalidir. Bu sadece kaliteyi artirmakla kalmaz ayni zamanda
masraflarimizi da azaltir.

e Okul icinde sadece hatalarin kendisi degil, ayn1 zamanda hatalarin sebepleri de ortadan kaldirilmalidir. Hatadan kaginmak hatalarin
diizeltilmesinden 6nce gelir.

e Hata ile ugrasilmaz, hatay1 olusturulan sistem iyilestirilir.
e Ogrencilerin biitiin caligmalarin odagindadir.

e Emege ve diisiinceye sayg1 vardir.

e Karsilikh gtiven vardir.

e Bu talimatnamemiz baglayicidir. ilave istekler her zaman dikkate alacaktir.

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amac 1:
Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin, okulumuzu tercih etme oranlarmi artirmak icin etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin okulumuz tercih etme oranlar1 gerekli tanitimlar yapilarak artirilacaktir.

Stratejik Amag 2:



Ogrenci devamsizliklarini azaltmak icin idare-63retmen-veli ve 6grenciler ile etkili bir iletisim saglanacaktir.

Stratejik Hedef: 2.1. Devamsiz 6grencilerin ailelerine ziyaret yapilacaktir.

Stratejik Hedef: 2.2 Devamsizlik yapan 6grenci velilerinin gtinliik aranmasi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut Hedef
0 . .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.1.1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okulumuza kayit yaptiranlarin orani (%) 13,40 14 15 16 17 18
PG.112 9. sinif 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani (%) 0 10 12 14 16 18
PGIL3 | gy, egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 2,5 2 15 1,0 0,5 0
PG.1.14 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PGLLS | 7 unlu egitimden ayrilan grenci orani (%) 0,65 0,40 0,20 0 0 0
PG.1.16 Tasimali egitim veya servis hizmetlerine iliskin sikayetlerin ¢6ztim oran (%) 70 75 80 85 920 95




PG.1.1.7

Okul I¢i Sosyal, sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) 11,61 15 20 25 30 35
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan ortaokullara gerekli tanitim ziyaretleri yapilacaktir. Alan sefleri
1.1.2 9.siuf 6grencilerinden uyum egitimine katilim igin veliler aranarak 6grenciler okula davet edilecektir. Midiir Yardimcisi
1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi/Sinif rehber 6gretmenleri
11.4 Okl.ﬂu.n é.zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimmin kolaylastirilmas: i¢in rampa ve asansor Okul Miidiirii
eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 Oze.l politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik Smflardan sorumlu Madiir Yrd.
Projeler yapilacaktir.
116 Tasimali egitim ve servis hizmetlerinde olusan aksakliklarda etkin bir yonetimsel kapasite Okul Midiirii
olusturulacaktir.
117 Okul spor:af ve kiilttirel alanlarda fiziksel altyap: iyilestirme calismalar: yapilarak paydaslarin etkin Miidiir Yardimeist
katilimi saglanacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.211 Yerel, u}%sal er uluslagaram diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 19 20 » o1 % 30
katilan 8grenci orani (%)




PG.21.2 Okulumuzda yasanan disiplin olaylarinin toplam 6grencilere orani. (%) 4 3 2,5 2,2 2 15
PG.2.1.3 Okulumuzda doga, cevre, enerji titketimi vb. konularda diizenlenen etkinliklere katilan 25 3 4 5 6 7
ogrenci orani (%) ’
PG.2.14 g . .
Okulumuzda 6grenci basina okunan kitap sayisi 0,76 1 1,5 2 2,5 3
PG.2.1.5 Okulumuzdaki lisansh sporcu 6grenci orani.(%) 10 11 12 13 14 15
PG.2.1.6 [lde yapilan miisabakalarda yarisilan brans sayisi. 2 3 3 4 4 4
PG.2.1.7 . . crps . g . N
Tesekkiir, takdir ve iftihar belgesi alan 6grenci orani. (%) 31 32 33 34 35 36
PG.2.1.8 R s . . 9
Bir ytliksekogrenim programina yerlesen 6grenci orani (%) 22 23 24 25 26 27
PG.2.1.9 Hafta sonu kurslara katilan 6grenci orani (%) 10 12 14 16 18 20
PG.2.1.10 Hafta sonu kursu acilan brans sayist. 4 5 5 5 6 6
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
Sosyal, sanatsal, kiilttirel ve sport‘if. faaliyetle.rin say131, g.e§idihve .bgrepcile.:rin As()'z lfonusu faa}liyetlere Midir Yrd. ve Beden egitimi
2.1.1. katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sretmenleri
sistemi gelistirilecektir. 5
212 Ogrenci disiplin olaylarini azaltmak icin okul ortamlar1 cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor | Miidiir yardimcist
o aktivitelere daha fazla 6nem verilecektir. Beden egitimi 6gretmenleri
213 Ogrenci ve d6gretmenlerle egitim amagli doga ve gevre gezileri diizenlenip 6grencilerin doga ve gevre | Miidiir yardimcist
o bilincinin artmasi saglanacaktir. Cografya Ogretmeni
4 s iy - . . Midur Y Turk Dili
214 Ogrencilerin kitap okumaya 6zendirilmesi i¢in gesitli yarisma, sergi ve kampanyalar diizenlenecektir. E due?)lil;a f ;?im\zsi e nove
215 C")gvrencilerin sportif faaliyetlere katilimi tesvik edilip farkli branslarda  miisabakalara katilim Beden egitimi 6gretmenleri
saglanacaktir.
2.1.6 Ogrencilerin sportif faaliyetlere her siniftan katihimlari saglanarak brang sayilar artirilacaktir. Miidiir Yardimcist




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
217 Ogrenciler ve velilere , takdir, tesekkiir ve iftihar belgeleri konusunda egitici bilgiler verilerek belge alan Miidiir Yardimerst
o ogrencilerin ddiillendirilmeleri saglanacaktir.
Sinav siteminin tanitimi, motivasyon, zamanui iyi kullanma, sinav teknikleri, verimli ders ¢alisma
21.8 yontemleri ve smav kaygisiyla basa ¢ikma konularinda seminer verilerek yiiksek 6grenime yerlesen Miidiir Yardimcist
dgrenci oranlari artirilacaktir
21.9 Ogrencilerin  hafta sonu kurslarina katiimlarimi artirmak amaciyla 6grencilere ve velilere Miidiir Yardimeist
o bilgilendirmeler yapilacaktir.
2.1.10 Ogrencilerin eksiklikleri deneme sinavlariyla tespit edilerek tamamlayici kurslar agilacaktir. Midiir Yardimcist

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Fiziki, teknolojik, yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyisi
saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o . .

GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG311 Okulumuzda galisan personelimizin, kurum c¢alismalarina yonelik memnuniyet 5613 60 65 70 75 80

orani (%)




PG31L.2 | Okulumuzda calisan personelin hizmet i¢i egitime katilim orani(%) 51 53 55 57 59 62
PG.3.1.3 .
Okulumuzda basari belgesi alan personel sayis1 20 20 20 21 22 23
PG31L4 | Okulumuzda yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisi 7 8 8 8 9 9
PG3.15 |4 o
eyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.6 TSy i T o
Okulumuzda is saghg giivenligi kapsaminda yapilan bilgilendirme sayis. 2 2 3 3 4 4
PG.3.1.7 Okulumgza ait okulokantlm ve yemekhaneden yararlanan dgrencilerin 28,6 35 45 55 65 75
memnuniyet orani (%)
PG.3.1.8 | Okulumuzda 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak ’ ’ 5 3 3 3
diizenlenen ortam sayis.
PG.3.1.9
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu
Okul icerisinde okul ¢calisanlarina beklenti anketi dtizenlenerek personelin istek ve o
3.1.1.  |peklentileri dogrultusunda calismalar yapilacaktr. Okul Mudirt
310 Ku.rum gfahg.anlan ve hizmet alanlara yonelik hizmet ici egitimlere katiimlar tesvik Miidiir Yardimerst
edilecektir.
3.1.3 |Okul calisanlarmin yaptig1 calismalar ddiillendirmelerde dikkate alinacaktur. Miidiir Yardimcist
314 |Ogretmenleri yiiksek lisans yapmaya tesvik edici bilgilendirmeler yapilacaktr. Okul Mudurt
3.1.5 |Beslenme Dostu Okul sertifikas: alinmasi igin miiracaat yapilacaktir. Okul Miidiiru
316 I§ .Saghg1. ve quenl1g1 kapsaminda tiim paydaslar belirli periyotlar dahilinde Okul Miidiiri
bilgilendirilecektir.




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
317 Oliul kantininde 6grencilerin rahatca oturup dinlenip yararlanabilecekleri bir ortam Okul Miidiirii
saglanacaktir.
3.1.8 | Okul katlarina asansorle ulasim igin gerekli calismalar yapilacaktir. Midiir Yardimcist
3.1.9

Ekleme yapilabilir




IV. BOLUM: iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim muidurliigu ve Bakanlik denetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisuliip karara baglanacaktir.

ONAY SAYFASI



Murat COS

Miidiir Yardimcisi

Stratejik Plan Ekibi

Osman YILMAZ Emin HIDIROGLU
Bilisim Teknolojileri Ogrt. Matematik Ogrt.
Haluk KESKIN
Okul Miidiirii
Ibrahim YILMAZ

flce Milli Egitim Miidiirii

Onder CINAR

Mobilya ve I¢ Mekan Tasarmmi Alam Ogrt.



